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AFFARSIDE

Init erbjuder konsulttjanster
och utbildning for utveckling
av komplexa IT-system.




Vad vi gor

Init &r ett konsultbolag som hjélper kunderna med att
utveckla sina IT-system. Sedan starten 1994 har var verk-
samhet kdnnetecknats av bade fokus och bredd.

Fokus och bredd

Fokus i bemérkelsen att vi specialiserat oss pa Unix/Li-

nux, Open Source och systemutveckling med Java.
Bredd i bemérkelsen att vi kan ta ett helhetsatagande i

ett systemutvecklingsprojekt — fran kravhantering till drift

— samt att vi dven har specialistkompetens inom infra-

struktur.

Vara huvudtjanster

B Projektledning

B Verksamhetsutveckling
B Systemutveckling

B Infrastruktur

B Utbildning

Hur vi gor det

Vitycker om att lara oss den senaste tekniken och att
hjdlpa kunderna med vart kunnande. Det gor vi pa flera
satt genom var konsult- och uthildningsverksamhet. Just
kombinationen konsult/larare &r viktig hos oss och ett bra
sétt att skapa en god kundkontakt.

Genom vart satt att arbeta och hjélpa till med ny teknik
sa kan kunden koncentrera sig pa sin verksamhet och
lata oss hjélpa till med att utveckla ett bra IT-stdd. Just
utbildningen gar att vi ocksa ar vana vid en aktiv kun-
skapsodverforing i uppdragen.

Var vi ar idag

Det gar bra for Init! Var tillvaxt har varit god sedan star-
ten och idag har vi 54 medarbetare och en omséttning
pa 75 miljoner kronor. Var érliga avkastning (beraknat pa
resultat fore skatt) har legat mellan 4 och 18 procent.

Innehall

Kunder och referenser
Projektledning
Verksamhetsutveckling
Systemutveckling
Infrastruktur

Utbildning

Sid

10
12
14



Fakta om Init

* Bildades 1994

* Personaldgt

* Totalt sjdlvfinansierat

« Organisk tillvaxt med i snitt 9 procent per ar

* Genomsnittlig avkastning om 8 procent beréknat
pa nettoresultat fore skatt

Resultatutvecklingen

Nettovinst i procent av omséttning
%

20
18,4
@
12,4

10 d 9,8 9,0
67 A 7 70 80
5 I 5l0 3 1 r I 4’5
2 22
0 1 » o8

94/95 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Omsittning
milj.kr

80

70

60 i [~ r i I

50 i

40 -

30 I

20 -

T

0

94/95 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Att jobba pa Init

Omvéxling — Hos oss far man chansen att triffa manga nya
ménniskor, lara sig mer om den senaste tekniken och, inte
minst, arbeta med riktigt duktiga kollegor. Mdjlighet finns att
véxla kunduppdrag med vart utbildningsarbete, dar man kan
halla kurser inom sitt intresseomrade.

Att véxa — Vi tror att konsulter som far utrymme att utvecklas
ar vassare, smartare och inte minst gladare. Pa Init jobbar vi i
kunskapsteam dar vi bygger upp var kompetens och féljer tek-
nikutvecklingen. Egen utbildning &r viktig och tillsammans éker
vi pa konferenser for att fanga upp nyheter.

Vilka ar vi? — De flesta av av oss r civilingenjorer eller sys-
tem-/datavetare. Vi vardesétter egenskaper som respekt, loja-
litet, humor och fdrstas viljan att |ara sig nya saker. Vi tror att
mangfald inte bara ar positivt, utan en sjélvklarhet, och valkom-
nar darfér bade mén och kvinnor med alla mdjliga bakgrunder.
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Vi erbjuder framférallt projektledning inom vara om-
raden verksamhetsutveckling, systemutveckling och
infrastruktur.

Vara konsulter har lang erfarenhet av projektledning och
vi kan erbjuda certifierade projektledare inom Pejl® Pro-
jektstyrningsmodell och andra projektstyrningsmodeller
som PPS — Praktisk Projektstyrning och PROPS.

Var styrka &r att sékerstélla att projekten genomfors pa
ett effektivt satt i forhallande till mal, verksamhets- och
IT-strategi.

Projektledning
Som projektledare tar vi ansvar for ett projekt hos er som
kund, fran barjan till slut. Det betyder att vi tillsammans
med er skapar gemensamma forutséttningar for ett bra
resultat, bland annat genom utformning av realistiska
planer och malbeskrivning.

Vi ser till att valda arbetsmodeller foljs och att besluts-
underlag for intern och extern rapportering tas fram.
Vi driver projektet mot 6verenskomna mal och utarbetar
dven forslag till hur uppkomna férdndringar kan hanteras
och atgérdas.

Forstudie
Infor planering av ett projekt genomfdr vi en kartlaggning
av behov av féréndringar inom verksamheten genom att
beskriva olika beslutsalternativ och konsekvenser. Hur
stodjer projektet verksamhetens strategi och vilka behov
ska projektet uppfylla?

Vi gor en beddmning av effekterna av det forvdntade
projektresultatet och genomfor osékerhetsanalys.

Kvalitetssékring

Innan ett projekt startas krévs en kvalitetssékring for
basta mojliga forutsattningar for genomforande. Vi utfor
en objektiv granskning av projektplanen. Kvalitets-
sakringen omfattar produktkvalitet, projektkvalitet och
processkvalitet.

Projektgranskning

Alla projekt gar inte alltid som planerat. Under ett paga-
ende projekt gor vi en opartisk analys av projektets status
och beddmning av rimligheten i en projektplan. Vi gor en
dversyn av arbetsrutiner, arbetsprocesser och projektets
styrning och ger forslag pa atgérder for att na malen.

Projektcoach

Behover ni stdd inom ett pagaende projekt? Anlita

vara konsulter for handledning och stod for exempelvis
malformulering, strukturering, tid- och resursplanering,
uppbyggnad av projektorganisationen med mera.

Projektkontor

Svart att dverblicka alla projekt? Genom att etablera

ett projektkontor far bestéllaren en béttre kontroll och
helhetshild av projekten. Projektkontorets uppgift &r att
stodja bestéllaren och projektledarna genom utveckling
av metoder, verktyg, inforande av processer och strate-
gier samt upprattande av projektportfdl;.



Det ar forst nar kravhanteringen
stéllts i centrum som anvédndaren
far ett genomtéankt IT-stod.




Att bygga och upprétthalla bron mellan verksamheten
och IT &r ofta en stor utmaning i organisationer som har
behov att fordndra sitt IT-stod. Véra konsulter hjalper din
organisation att optimera verksamhetsnyttan av IT-stdd.

Som verksamhetskonsulter arbetar vi dels med anvén-
darna for att forsta kraven och behoven och dels med
IT-specialisterna for att sékerstélla att Idsningen passar
verksamhetens behov.

Férstudier
Vi gar igenom de forutsattningar som finns och kopplar
det till mdjligheterna att skapa en IT-16sning. Finns det
mdjligheter att fa fram en bra ldsning som ger en funktio-
nalitet som verkligen &r vettig att tilldmpa och till en rimlig
kostnad? Vilka blir konsekvenserna om man infér detta
IT-stod? Vilka alternativ finns?

Ar det battre att ha kvar det man har idag eller r man
helt enkelt tvungen att byta till ndgot nytt?

Forstudiens framsta uppgift &r att ge svar pa dessa fra-
gor innan projekt startas. Leveransen ar ofta ett besluts-
underlag att initiera projekt och/eller forandringsarbete.

IT-strategier
Just begreppet IT-strategi kan ha ménga betydelser, fran
val av teknisk plattform till hur ett féretag vill anvénda IT
for att vara mer konkurrenskraftigt. | véart fall ar det den
senare tolkning som vi arbetar med.

Vi analyserar foretagets verksamhet och tar fram olika
forslag pa affarsmassigt IT-stdd.

Processkartlaggning

I ménga fall ar verksamheten komplex och det kravs en

overgripande bild pa struktur och sammanhang. Vi kart-
lagger da alla processer eller arbetsfloden, for att forsta
samband och beroenden.

Behovsanalyser
Vi genomfdr en ndrmare analys av bakomliggande krav
och gor en systematisk uppstéllning av de krav som

motiverar ett projekt for ett nytt IT-system. Vi provar de
uppstéllda behoven av IT-stod.

Tillvdgagangssatten dr anpassade efter omfattning
och organisation, vara konsulter arbetar med vedertagna
metoder och verktyg inom omradet. Till exempel business
case och nuldges-/bdrldgesanalyser.

Kravanalyser
Att genomfdra en kravanalys och sammanstalla funk-
tionella och icke-funktionella krav ar ett digert och
mycket viktigt arbete. Med valdefinierade krav kan man
spara bade tid och kostnad for projekten.

Vi har kunskaper om marknadens vedertagna metoder
och tillampar dessa efter vara kunders begéran.
Vara konsulter sékerstéller att verksamheten och IT-
kraven mots, ett arbete som kraver god pedagogik och
diplomati vilket stéller konsulternas sociala kompetens
pa prov.

Metodstid

Vara konsulter stddjer din organisation med framtagning,
anpassning och inférande av metoder inom omradet.

Vi atar oss dven att coacha er personal med praktisk
tillampning av teknik och tillvdgagangssatt for ett struk-
turerat arbete i bade projekt och linjeverksamhet.

Workshop
Olika former av analyser, kartldggningar, modellering
kréver en god ledning men &ven forberedelser och efter-
arbete. Init kan hjélpa till med att effektivisera genomfor-
anden genom erfarna motesledare.

Vi har kunskap, erfarenhet och teknik for att planera,
leda, genomfdra och félja upp det som din organisation
har behov av att avhandla i en workshop.



Inits konsulttjanster for

systemutveckling, fokuserar “

pa omradena arkitektur,
systemdesign och utveckling.
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Init erbjuder konsulttjénster for systemutveckling foku-
serat pa modern metodik och teknik. Vi ar framforallt
inriktade pa JEE och Open Source, men behérskar dven
NET-miljo. Vi ar vana vid att arbeta med stdrre komplexa
system med hoga krav pa prestanda och tillganglighet.

Systemarkitektur

Moderna system byggs ofta med flera olika komponenter
som ska samspela. Det krévs en vél genomténkt arkitek-
tur for att nad detta. Samtidigt anvénds de flesta system
dver webben och skall klara av att vdxa med dkat antal
anvindare, dvs skalbart. Likasa stéller ppenheten krav
pa sakerhet. Det &r alltsa manga olika krav som ska
uppfyllas av en arkitektur for att fa till funktionella system
med bra prestanda och som ockséa ar skalbara.

Design och implementering

Maénga av vara konsulter ar experter pa sprak som Java
och C++, men vi har dven ett stort kunnande inom speci-
ella sprak som Perl, Ruby etc vilka aterfinns inom Open
Source.

Vara serverutvecklare arbetar ofta med Oracle, EJB,
Hibernate/Spring, XML m m och pa klientsidan aterfinns
teknik som JSP, Struts, Ajax, JSF m m. | manga av vara
projekt ingar ocksa CMS-system som till exempel Epi-
Server eller Sitevision.

Databasutveckling och middleware

Idag byggs knappt ett system utan att en databas ar
involverad pa nagot séatt. Vi arbetar med databaser som
PostgreSQL, MySQL, Oracle, SQL Server med flera allt
efter de behov som systemen har. Just kunskapen om hur
databasen ska anvéndas i olika situationer &r ofta ytterst
kritiskt for applikationens slutliga prestanda.

Ett annat omrade som vi dkat var verksamhet inom &r
middleware med applikations- och transaltionsservrar
samt teknik for WebService. Vanligtvis arbetar vi med
produkter som WLS och JBoss.

Metodik

Vara utvecklare arbetar i saval traditionell RUP-milj6 och
som med SCRUM och XP, dvs agila metoder. Alla &r utbil-
dade i dessa metoder och likasé behéarskar alla UML.
Den agila metodiken kommer alltmer och passar béttre
pa de system som byggs numera. Den &r mer lattrorlig
och genom webbens mdjlighet att snabbt fa feedback pa
nya funktioner i systemen &r det vettigt att snabbt kunna
anpassa utvecklingen.

Test

Test &r ett storre omrade an vad de flesta tror. Frst och
framst arbetar vi forstads mycket med funktionell testning
av det vi utvecklar, dvs enhetstestning. Likasa gor vi
integrationstest.

Det ar ofta vanligt med automatiserade tester och vi
bygger miljoer for dessa tester och for att generera test-
data. Manga av konsultena &r ocksa vana vid att arbeta
med produkter som Quality Center.

Ett annat omrade &r icke-funktionell testning dar vi
genomfdr prestandaanalyser och undersdker systemens
mdjligheter till att férbéttra prestandan.

Utvecklare, teknisk projektledare eller mentor
Vara konsulter kan ta uppdrag i flera roller. Ibland krévs
det en intensiv programmeringsinsats for att lyfta ett
projekt som ligger efter i tidplanen. En annan gang krévs
det en systemarkitekt som haller i den tekniska projekt-
ledningen och ibland &r tekniken ny och vi tar rollen som
mentor.

Vi gor ocksa kvalitetsgranskningar och analyser av
system for att sakerstélla bra kvalité.
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Vara kunders miljger &r ofta verksamhetskritiska och
har hdga krav pa tilllganglighet, upptid, sékerhet och
redundans. For tillfdllet har vi mycket fokus pa l6sningar
for kostnadshesparingar, effektiva processer samt Oppen
Kallkod.

Vi dr koncentrerade pé drift- och utvecklingsmiljéer
baserade pa Linux/Unix. Vi gor design av nya miljéer och
forbattrar befintliga.

IT-Management — metoder och processer fir en
effektivare IT-verksamhet.
Vi hjélper vara kunder att implementera langsiktiga
processer for att kunna underhalla sin befintliga milj6 pa
bésta satt.

| vart arbete anvander vi oss i stor utstrackning av ITIL.
Vara skickliga projektledare, drifts- och IT-chefer bidrar
med omfattande erfarenhet av stora, komplexa projekt
och miljer. De bistar med bade struktur och kunnande i
projekt, likaval som i en linjeorganisation.

Open Source — séker och kostnadseffektiv miljé med
rétt val av lésning.

Vi har arbetat med dppen kéllkod under Iang tid, i manga
olika verksamhetskritiska miljoer.

Vi kan foresla I6sningar runt fragor som ofta uppstér
kring exempelvis licensmodeller, support och effektivi-
seringsmojligheter. Var kunskap om hela kedjan innebar
att vi utdver forstudien ocksa kan leverera en lamplig
I6sning, ansvara for implementation, samt genomfdra
support och utbildning pa densamma.

Databaser — hjartat i IT-systemet maste viéljas och
skdtas med kunskap.
Databasen &r en viktig del av foretagens IT-system,
som maste fungera vél, annars paverkar den resten av
systemet.

Var specialistgrupp har erfarenhet av de vanligaste
databaserna pa marknaden och ar experter pa Oracle

och MySQL. Vara kunder kan exempelvis fa hjilp att
vilja, installera, konfigurera, administrera och prestan-
daoptimera den databas som ar mest lampad for deras
specifika behov.

IT-Arkitektur - tillgdanglighet, flexibilitet och ekonomi

ar ledord.

Inom IT-arkitektur kan vi leverera bade utredningar och
I6sningar. Genom att vara med fran barjan i planeringen
sakerstdller vi att den underliggande IT-arkitekturen ar
flexibel, tillganglig och ekonomiskt férdelaktig fér kunden.
Kan Oppen Kallkod anvéndas, och i sé fall vilka produkter,
eller passar det battre med proprietéra l6sningar?

Sékerhet och Identity Management

Manga inser hur sarbara deras losningar ar forst nar
nagot allvarligt hander, nér det oftast ar fér sent. Om

vi kommer in i ett proaktivt skede kan vi sékerstélla att
problemen inte uppstar dver huvudtaget genom att géra
en sarbarhetsanalys.

Inom Identity Management dkar kraven snabbt pé
flexibla, mobila och sékra I6sningar. Init kan erbjuda
utredningar om ldmpliga totallésningar eller delar av
systemldsningar, exempelvis kontohantering i Linux- och
Unixmiljoer.



Hos oss lar du dig direkt av
vara konsulter som har praktisk
erfarenhet fran sina projekt.
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Var utbildningsverk-
samhet — nagra
vérdefulla plus

+ Lédrare med lang och gedigen
erfarenhet
Var grundlaggande idé &r att Gverfdora var
erfarenhet fran konsultprojekten till var
uthildningsverksamhet. Till skillnad fran renod-
lade utbildningsféretag med inhyrda lérare, ger
vi kontinuitet i larandet. Det &r ofta samma per-
son som star i katedern som utfor ett konsult-
uppdrag. Till exempel kan en foretagsanpassad
kurs kombineras med en konsultroll som mentor
inom ny teknik som SCRUM eller Python.

+ Pedagogiska larare

For tekniker &r ofta pedagogiken nagot som
kommer i andra hand. Men for kursdeltagaren
ar det hdgst vasentligt att fa en larare som har
forstaelse for att kunna lara ut sina kunskaper.
Darfor genomfor vi kontinuerligt kurser for vara
ldrare inom pedagogik och presentationsteknik.
Det uppskattas mycket av vara kunder!

+ Moderna kurser med eget material!
For oss ar det viktigt att félja utvecklingen och
alltid lara ut den senaste tekniken. Vara kon-
sulter tar sjélva fram kursmaterialet och kan
anpassa det allt efter kursdeltagarnas dnske-
mal. Allt ar skrivet pa svenska och med exempel
fran var egen verksamhet.

+ Kursgaranti

En utbildningssatsning maste bli lyckad. Detta
stéller stora krav pa fungerande kurser dar ma-
len nas. Det krdvs ocksa engagerade, lyhdrda
och tekniskt kompetenta larare. Dessutom kravs
en organisation bakom som ger full service och
support. Vi &r medvetna om detta och garan-
terar alltid att vara kurser uppfyller kursdelta-
garnas forvantningar.

+ Centrala kurslokaler vid Humlegarden
Vi anvénder den senaste tekniken i vara
utbildningssalar och alla deltagare har givetvis
en egen dator. Vara kursdeltagare uppskattar
vart lage med bra kommunikationer. For vara
langvéga kursdeltagare ar det ocksa trevligt att
ha narhet till Stockholms alla majligheter pa ett
enkelt satt!




Foretagsanpassad uthildning
vid ratt datum

| manga fall passar en foretagsanpassad kurs battre &n

en schemalagd utbildning.

Fordelarna &r da att

B hela gruppen har samma férkunskaper och man kan
satta ett gemensamt mal

B kursinnehallet anpassas till projektet som gruppen
kommer att arbeta med

M foretagsintern information kan avhandlas

B utbildning kan ske pa ort som man véljer sjélv

B priset per deltagare blir fordelaktigare

Anpassat material

Eftersom vi skriver i princip allt kursmaterial sjélva kan
vi kombinera materialet allt efter era 6nskemal. Det &r
ocksa vanligt att vi skapar nya dvningar som &r direkt
anpassade till vara kunders verksamhetsomraden.

Vilket édr behovet?

Det kravs en ordentlig genomgang av utbildningsbhehovet
for att resultatet ska bli lyckat. Det &r viktigt att forsta vad
kursdeltagarna har framfér sig och vad innehallet bor
vara. Detta ar en viktig dialog mellan oss och kunden déar
flera faktorer far vigas samman. Vad &r kursmalet, vad
ar prioriterat, vilka ar forkunskaperna och hur lang tid far
kursen vara?

Vilj var du vill ha kursen!

Manga véljer att arrangera den féretagsinterna kursen
pa hemmaplan. D& minimerar man verkligen alla om-
kostnader och far ett optimalt totalpris. Men ibland vill
man komma bort och byta miljd, dé kan véra lokaler vara
ett bra alternativ eller varfor inte en konferensgard pa
avstressande ort.

Schemalagda kurser

Java och C++

e Java Serverutveckling med Spring och Hibernate
e Java webbteknik

e Java-programmering

* Maven och Continuum

* C++ Programmering

* Design Patterns

Unix/Linux och Open Source

e Linux/Unix Grundkurs

e Perl Grundkurs

e Linux embedded i praktiken

¢ Avancerad Unix — Shellprogrammering och verktyg
* Python

Webbutveckling

* Ruby on Rails programmering

* Designa och bygga webb 2.0 applikationer med Ajax
e Struts 2 och JSP

* Webbutveckling med PHP och MySQL

Metodik och Arkitektur

* Agila metoder med SCRUM

* Projektgranskning

¢ Unified Modeling Language

* XML Grund

e Att driva och leda ett IT-projekt

Mer information och anmélan
For fullstdndiga beskrivningar och kursdatum, m m
besdk var hemsida init.se/utbildning.
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